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B部署

看護部門の長
（看護部長）

研修責任者

プログラム企画・運営組織
（委員会等）

・新人研修プログラムの策定、企画及び
運営に対する指導及び助言を行う

・研修の全過程と結果の責任を有する

部署管理者
（師長）

教育担当者

実
地
指
導
者

実
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指
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人
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職
員

新
人
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員

新
人
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員

A部署

実
地
指
導
者

実
地
指
導
者

実
地
指
導
者

・各部署で新人看護職員
研修の運営を中心に
なって行う

・実地指導者の助言及び
指導を行い、新人看護
職員への指導、評価を
行う

・新人看護職員に対して
臨床実践に関する実地
指導、評価を行う

・免許取得後初めて
就労する看護職員

新人看護職員研修における指導体制（例）

参考：新人看護職員臨床研修における研修責任者・教育担当者育成のための研修ガイド三大資料付 2015年5月15日 日本看護協会出版会 P12
新人看護職員研修ガイドライン【改訂版】平成26年2月 厚生労働省 P4
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